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Titulo do Documento: Estratégia Nacional de Advocacia em Educagdo — GAWE 2026
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Coordenacéo Geral:
e Direccéo Provincial da AASC-EpT — Cuanza Sul
Local de Realizagdo: Sumbe, Provincia do Cuanza Sul, Angola Data: 30 Abril de 2026
Participantes: 30 Organiza¢6es Membros da Sociedade Civil
Equipa Técnica e Consultoria:
o Facilitagdo e Metodologia: Manuel Joaquim Calumbo: Especialista em Ciéncias da
Educdo, Advogado, Comentarista da Radio Eclésia e Palestrante.
Areas Tematicas Abordadas:
1. Financiamento Publico e Eficacia do OGE na Educacéo.
2. Metodologia de Teoria de Mudanca (ToC) para a Advocacia.
3. Thécticas de Lobby e Mobiliza¢do Social.
Formatacéo Bibliografica: Normas APA (7.2 Edicdo)
Financiamento: Education Out Loud (EOL) / Parceria Global para a Educacao (GPE)

Contacto para Mais Informacdes:

NUcleo do Cuanza Sul; Tel:926326993(WhatsAp)/954156603/ou 932164610;
Facebook: (Rede-EPT Angola Nucleo do Cuanza Sul)
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1. Introducéo
A educagédo constitui um direito humano fundamental e um instrumento
indispensavel para o desenvolvimento sustentavel, a redugdo das
desigualdades e a promocédo da justica social. No contexto angolano, apesar
dos esforcos empreendidos pelo Estado e parceiros, persistem desafios
estruturais que comprometem o acesso universal, a qualidade do ensino e a
equidade no sistema educativo.
Como afirma Freire, “a educacédo nao transforma o mundo. A educagcdo muda
as pessoas. Pessoas transformam o mundo”. Esta perspectiva reforca a
necessidade de investir de forma consistente na educacdo como base para a
transformacdo social. De igual modo, organismos internacionais como a
UNESCO sublinham que o financiamento adequado e a boa governacdo do
sector sdo determinantes para garantir sistemas educativos inclusivos e de
qualidade.
No ambito da Semana de Accao Global pela Educacéo 2026, foi realizado o
Workshop Nacional de Advocacia em Educacao, que serviu como espaco de
reflexdo, capacitacdo e concertacdo entre actores da sociedade civil e
representantes institucionais. Durante o evento, ficou evidente que o
investimento publico na educacdo em Angola continua abaixo dos niveis
desejaveis, contribuindo para problemas como insuficiéncia de infraestruturas,
exclusao escolar e limitacées na qualidade do ensino.
Neste contexto, a advocacia surge como uma ferramenta estratégica essencial
para influenciar politicas publicas e promover mudancas estruturais. A
advocacia, entendida como mobilizacdo organizada da sociedade civil para
influenciar decisdes e politicas, permite actuar ndo apenas sobre os efeitos dos
problemas, mas sobretudo sobre as suas causas estruturais .
O presente plano tem como objectivo geral orientar ac¢des coordenadas de
advocacia que contribuam para influenciar politicas publicas no sector da
educacao, promovendo:

> O aumento do financiamento publico da educacéo
A melhoria da transparéncia e da gestao dos recursos

A expansao do acesso a educacao de qualidade

vV V V¥V

A incluséo efectiva de todos 0s grupos sociais
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De forma especifica, o plano procura fortalecer a capacidade da sociedade civil
para intervir de forma estratégica, baseada em evidéncias e orientada para
resultados.

A elaboracdo de um plano estratégico de advocacia no sector da educacéo é
de extrema relevancia, tendo em conta que:

» Primeiro, a educacgéo € um factor determinante para o desenvolvimento
econémico e social. Paises que investem de forma consistente na
educacdo tendem a apresentar melhores indicadores de
desenvolvimento humano.

» Segundo, a existéncia de desafios persistentes, como 0 numero
elevado de criancas fora do sistema de ensino e a precariedade das
infraestruturas, exige uma intervencao coordenada e continua.

» Terceiro, a advocacia fortalece a participacdo cidada e a
responsabilizacdo dos decisores publicos, contribuindo para uma
governagao mais transparente e inclusiva.

No plano social, a implementacao eficaz deste plano contribui para:

> Reducédo das desigualdades sociais

> Promocéao da equidade de género

> Inclusédo de pessoas com deficiéncia

> Fortalecimento da coeséo social

Assim, a advocacia em educacdo ndo é apenas uma acgcao técnica, mas
também um processo politico e social que visa garantir direitos fundamentais.
O presente plano esta organizado de forma légica e sequencial, permitindo
uma compreensdo clara das etapas e componentes da estratégia. A sua
estrutura compreende:

> Enquadramento tedrico, que apresenta os conceitos fundamentais da
advocacia e teoria de mudanca

> Diagnostico da situacdo, com identificacdo dos principais problemas

do sector

Definicdo do problema central, que orienta a intervencgao

Teoria de mudanca, que estabelece a ldgica entre accdes e resultados
Objectivos estratégicos, gerais e especificos

YV V V V

Identificacdo dos actores, incluindo alvos, aliados e adversarios
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> Estratégias e tacticas de advocacia, com enfoque em accoes
concretas
> Plano de acc¢éao, organizado por prazos
> Indicadores de monitoria e avaliacdo, para medir 0 progresso
> Analise de riscos e medidas de mitigacao
Esta organizacdo segue uma abordagem estruturada da planificacdo de
campanhas de advocacia, baseada na identificacdo de problemas, definicdo de

objectivos e seleccdo de tacticas apropriadas
2. Enquadramento Teorico

A Semana de Accédo Global pela Educacdo (GAWE) 2026 coloca o
financiamento como prioridade politica, social e econ6mica. Sob o lema
"Manter a Chama Acesa pela Educacao”, a campanha exige que 0s governos
protejam e aumentem o financiamento publico para garantir uma educacao
inclusiva, equitativa e de qualidade.

Em Angola, a analise do Orgcamento Geral do Estado (OGE) revela desafios
estruturais significativos. Entre 2022 e 2026, a dotacdo orcamental para a
educacao oscilou entre 6,37% e 7,74%, mantendo-se drasticamente abaixo da
meta de 20% recomendada pela UNESCO. Além da dotacdo insuficiente, a
execucao orcamental apresenta niveis preocupantes de ineficiéncia, registando
uma taxa de execucédo de apenas 38% no ano de 2025.

Figura 1
Orcamento da educacéo 2022-206

Gréfico 9 | Orgamento Educagdo 2022-2026
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Forte: Ministério dos Finangas, OGE por Fungdo 2022-2026

Existem também assimetrias graves na distribuicdo de recursos. O custo anual
por aluno no OGE 2026 varia de forma desproporcional entre provincias, e
politicas educativas cruciais, como o0 Programa de Alimentacdo Escolar,
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enfrentam irregularidades na sua implementacdo devido a constrangimentos
financeiros.
A advocacia é entendida como um processo estratégico de mobilizagdo social
e institucional com vista a influéncia de politicas publicas, programas e praticas
sociais.
Segundo o manual utilizado no workshop, “advocacia consiste na mobilizac&o
de esforgos e acgdes da sociedade civil [...] para criar mudangas nas politicas,
programas e comportamentos sociais”
A advocacia vai além da resposta imediata aos problemas. Tal como ilustrado
no exercicio do “rio”, ndo basta salvar pessoas (resposta), nem apenas
capacita-las (prevencdo), € necessario actuar sobre as causas estruturais do
problema
Neste sentido, a teoria de mudanca assume um papel central, permitindo
estabelecer uma relagdo l6gica entre:

> Problemas identificados

> Accdes estratégicas

> Resultados esperados

> Impacto a longo prazo
A abordagem de advocacia eficaz inclui ainda:

> ldentificacdo de actores (constituintes, aliados e adversarios)

> Definicdo de alvos primarios e secundarios

> Uso combinado de tacticas (mobilizacdo, comunicacgédo, lobby, monitoria)
3. Diagnostico da Situacéo

O workshop foi realizado com a participacdo de quatro membros da Direccao
Nacional da Associacdo e trinta membros da organizacdo da sociedade civil
AASCS-EPT, do Nucleo do Cuanza Sul. Utilizou-se a metodologia de plenaria e
trabalhos em grupo, com participacdo activa dos envolvidos. ApoOs varios
debates, o workshop evidenciou que o sistema educativo angolano enfrenta
desafios significativos, com destaque para:

3.1 Problemas Principais

Os problemas principais identificados durante o workshop resultaram das
discussbes em grupo e reflectiram desafios estruturais do sistema educativo,

particularmente nas areas de financiamento, acesso, qualidade e incluséo.
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Baixo investimento publico na educacdo: Foi identificado como um dos
principais entraves ao desenvolvimento do sector educativo. Os participantes
constataram que o financiamento disponivel ndo tem sido suficiente para
responder as necessidades reais das escolas.
Este cenario foi associado a dependéncia excessiva do Orcamento Geral do
Estado e a fraca diversificacdo das fontes de financiamento, conforme
destacado no grupo sobre financiamento da educacéao.
Como consequéncia, verificaram-se limitagbes na construcdo de infra-
estruturas, aquisicdo de materiais e melhoria das condi¢cdes de ensino.
Infra-estruturas escolares insuficientes: Observou-se um défice significativo
de escolas e salas de aula, sobretudo em comunidades com maior crescimento
populacional e em zonas com menor cobertura educativa. Os grupos
evidenciaram a existéncia de salas superlotadas, utilizacdo de espacos
improvisados e, em alguns casos, funcionamento de salas comunitarias sem
condi¢cbes adequadas.
Esta realidade contribuiu para a degradacdo do ambiente de aprendizagem e
dificultou o0 acompanhamento pedagdgico dos alunos.

Criancas fora do sistema de ensino: Foi registada a existéncia de um
namero elevado de criancas fora do sistema educativo, resultado da
insuficiéncia de escolas, falta de vagas e limitacbes econdmicas das familias.
Os participantes destacaram que esta situacado foi mais visivel no ensino pré-
escolar e em comunidades com fraco acesso a servicos educativos.
Como consequéncia, verificou-se o agravamento das desigualdades sociais e a
limitacdo das oportunidades de desenvolvimento das criancas.

Falta de materiais e recursos pedagdégicos: Foi constatada a insuficiéncia de
manuais escolares, materiais didacticos e outros recursos essenciais ao
processo de ensino-aprendizagem. Os grupos destacaram que, em muitas
situagcdes, os alunos partilhavam livros ou aprendiam sem qualquer suporte
pedagogico adequado.
Esta limitacdo comprometeu a qualidade do ensino, dificultando a
compreensao dos conteudos e o desenvolvimento de competéncias basicas,
especialmente no ensino primario.

Limitagdes na educacdo inclusiva: Foram identificadas varias dificuldades na

implementacdo da educacdo inclusiva, com destaque para a falta de
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professores especializados, escassez de materiais adaptados e insuficiéncia de
equipamentos especificos, como recursos em Braille. O grupo dedicado a
educacéo inclusiva evidenciou ainda a inexisténcia de técnicos especializados
e a fraca preparacdo das escolas para acolher alunos com necessidades
educativas especiais. Como consequéncia, muitos alunos enfrentaram

barreiras no acesso e na participagéo efectiva no processo educativo.
3.2 Problemas especificos por area Financiamento

A. Financiamento da Educacao:

» Atrasos no repasse do ADE (Apoio Directo as Escolas): Os atrasos
no repasse do ADE comprometem seriamente o funcionamento regular
das escolas, sobretudo no ensino primario. Este financiamento é
essencial para despesas correntes como aquisicdo de materiais
didacticos, manutencdo de infraestruturas e pequenas intervencdes
pedagdgicas. Quando os valores nao chegam a tempo, as escolas ficam
dependentes de contribuicbes informais dos encarregados de educacéo,
0 que agrava desigualdades sociais.

» Falta de transparéncia na gestdo dos recursos: A limitada
transparéncia na gestdo dos recursos financeiros, incluindo o ADE,
reduz a confiangca da comunidade escolar e dificulta os mecanismos de
controlo social. Em muitos casos, ndo existem relatérios publicos claros
sobre a utilizacdo dos fundos, nem envolvimento efectivo dos conselhos
de escola.

» Dependéncia do Orcamento Geral do Estado (OGE): O sector da
educacdo em Angola depende quase exclusivamente do OGE, o que o
torna vulneravel a flutuacdes econdémicas, especialmente em contextos
de crise petrolifera. Esta dependéncia limita a diversificacdo das fontes
de financiamento e reduz a capacidade de expansdo do sistema
educativo.

» A literatura defende a diversificacdo de financiamento, incluindo
parcerias e fundos internacionais, como estratégia para sustentabilidade
(UNESCO, 2022).

B. Educacéo Pré-Escolar:
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» Escassez de educadores qualificados: A falta de educadores
especializados na primeira infancia compromete o desenvolvimento
cognitivo, emocional e social das criangas. Muitas instituicdes funcionam
com pessoal sem formacéo adequada, o que reduz a qualidade das
praticas pedagadgicas.

» Falta de infraestruturas adequadas: A cobertura da educacao pre-
escolar em Angola e particularmente no Cuanza-sul ainda é bastante
limitada, sobretudo nas zonas rurais. Muitas comunidades ndo possuem
centros infantis ou jardins-de-infancia, o que impede o acesso precoce a
educacao. Isso contraria recomendacgdes internacionais que defendem a
universalizacdo da educacao pré-escolar como base do sucesso escolar
futuro (UNICEF, 2019).

» Insuficiéncia de materiais didacticos: A auséncia de materiais ludico-
pedagdgicos adequados limita 0 desenvolvimento integral da crianca. A
aprendizagem na primeira infancia depende fortemente de estimulos

visuais, motores e interactivos, que muitas vezes néo estao disponiveis.

C. Ensino Primario:

» Falta de manuais escolares: A insuficiéncia de manuais compromete o
processo de ensino-aprendizagem, dificultando a consolidacdo dos
contetdos. Em muitos casos, varios alunos partilham o mesmo livro, o
que reduz o tempo de estudo individual.

» Salas superlotadas: O elevado niumero de alunos por turma impede a
atencdo individualizada e compromete a qualidade do ensino. Esta
situacdo dificulta a avaliacdo continua e a adaptacdo as necessidades
especificas dos alunos. Turmas superlotadas estdo associadas a baixos
niveis de aprendizagem e maior taxa de abandono escolar (UNESCO,
2023).

» Infraestruturas precérias: Muitas escolas funcionam em condi¢des
inadequadas, com salas improvisadas, falta de carteiras e auséncia de
saneamento basico. Estas condi¢bes afectam directamente o ambiente

de aprendizagem e a permanéncia dos alunos na escola.

D. Ensino de Adultos
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» Metodologias inadequadas: O ensino de adultos muitas vezes replica
metodologias utilizadas no ensino regular, desconsiderando as
especificidades dos adultos, como experiéncias de vida, necessidades
praticas e ritmos de aprendizagem diferenciados.

» Mistura de faixas etarias: A presenca de jovens e adultos na mesma
sala cria desafios pedagdgicos, pois 0s interesses, motivacdes e niveis
de maturidade séo distintos. Isso dificulta a planificacéo e a eficicia das
aulas.

» Falta de recursos pedagodgicos: A escassez de materiais especificos
para alfabetizagcdo de adultos limita o progresso dos formandos. Muitas
vezes, 0S conteddos ndo estdo contextualizados a realidade

socioprofissional dos patrticipantes.

E. Educacéo Inclusiva:

» Falta de professores especializados: A educacdo inclusiva exige
profissionais com formacdo especifica para atender alunos com
necessidades educativas especiais. Em Angola, h4 uma caréncia
significativa desses profissionais.

» Auséncia de materiais em Braille e outros recursos: A falta de
materiais adaptados, como livros em Braille, recursos audiovisuais e
tecnologias assistivas, impede a participacdo efectiva de alunos com
deficiéncia visual e outras limitacdes.

» Baixo investimento no sector: A educacao inclusiva ainda nao recebe
financiamento proporcional as suas necessidades, o que limita a

expansao de servicos especializados e a adaptacao das escolas.

3.2. Teoria de Mudanca

A teoria de mudanca orientara a intervengdo estratégica, estabelecendo uma
relacdo logica entre as accdes de advocacia, os resultados esperados e o
impacto a longo prazo. Esta abordagem permitird compreender como as
actividades desenvolvidas irdo contribuir para a transformacdo do sector da

educacéo.

Impacto (longo prazo)
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Sistema educativo inclusivo, equitativo e de qualidade, com
financiamento sustentavel:

A implementacdo consistente das estratégias de advocacia contribuird para a
construcdo de um sistema educativo que garantird o acesso universal, a
permanéncia e 0 sucesso escolar de todos os alunos, independentemente da
sua condicao social, género ou necessidades especificas.
Espera-se que o financiamento publico da educacgéo seja refor¢cado e gerido de
forma transparente e eficiente, assegurando recursos adequados para infra-
estruturas, formacédo de professores, materiais pedagdgicos e politicas de
incluséo.

Este impacto reflectird uma transformacédo estrutural do sector educativo, com

efeitos positivos no desenvolvimento social e econdmico.
Resultados (médio prazo)

Os resultados de médio prazo representardo mudancas concretas ao nivel das
politicas publicas e da gestéo do sistema educativo:

» Aumento do financiamento publico: Espera-se que as accles de
advocacia influenciem decisfes governamentais no sentido de aumentar
a percentagem do orcamento nacional destinada a educacéo,
aproximando-se das recomendacdes internacionais.

» Melhoria da transparéncia: Prevé-se o reforco dos mecanismos de
prestacdo de contas, com maior divulgacdo de informacBes sobre a
alocacao e execucgao dos recursos financeiros, permitindo maior controlo
social.

» Expansdo da rede escolar: Serd promovido o aumento do niamero de
escolas e salas de aula, especialmente em zonas com défice de
cobertura, contribuindo para a reducédo da sobrelotacdo e melhoria das
condicbes de ensino.

» Incluséo efectiva de todos os alunos: Espera-se o fortalecimento de
politicas inclusivas, com maior investimento em educacdo especial,
formacdo de professores e disponibilizacdo de recursos adaptados,
garantindo a participagdo de alunos com necessidades educativas

especiais.

Resultados imediatos (curto prazo)
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Os resultados imediatos constituirdo os primeiros efeitos das accdes de
advocacia, criando condi¢cbes para mudancas mais estruturais:

» Maior pressdo sobre decisores: As accdoes de mobilizagéo,
comunicacdo e lobby irdo gerar um aumento da pressdo sobre os
decisores politicos, incentivando a priorizacdo da educacdo na agenda
publica.

» Fortalecimento da sociedade civil: Serd reforcada a capacidade
técnica e organizativa das organizacfes da sociedade civil, permitindo
uma intervencdo mais coordenada, estratégica e baseada em
evidéncias.

» Producédo de evidéncias: Serdo gerados estudos, relatérios e dados
relevantes que sustentardo as accdes de advocacia e aumentardo a
credibilidade das propostas apresentadas.

» Aumento da visibilidade do tema: Através de campanhas e acc¢des de
comunicacdo, a tematica do financiamento e qualidade da educacédo
ganhara maior destaque nos meios de comunicacdo e no debate
publico.

3.3 Objectivos da Estratégia
Objectivo Geral
Influenciar politicas publicas para garantir financiamento adequado,
transparéncia e qualidade no sector da educacao.
Objectivos Especificos
1. Promover o aumento do orgamento da educacao
Reforcar a transparéncia na gestdo dos recursos
Expandir o acesso a educacéao

Melhorar a qualidade do ensino

o bk~ 0N

Fortalecer a inclusdo educativa

3.4. Actores da Advocacia

A identificacdo dos actores da advocacia sera fundamental para orientar as
estratégias de intervencdo, permitindo definir claramente quem sera
influenciado, quem apoiara o processo e quem podera representar resisténcia.

Esta segmentacdo facilitard a definicho de tacticas adequadas para cada

grupo.
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Alvos Primarios

Os alvos primérios serdo os actores com poder directo de decisdo sobre as
politicas publicas e a alocacao de recursos no sector da educacao.

» Ministério da Educacao: Sera o principal alvo da advocacia, por ser a
entidade responsavel pela formulacdo, coordenacdo e implementacéo
das politicas educativas a nivel nacional. As acc¢des irdo focar-se na
influéncia sobre o aumento do orgamento, melhoria da qualidade do
ensino e promocéao da inclusdo educativa.

» Governos Provinciais: Serdo actores-chave na operacionalizacdo das
politicas educativas, sobretudo na gestao de recursos e supervisdo das
direcgdes provinciais da educagao especialmente nos coordenadores do
Nucleos Provincias. A advocacia procurara influenciar a priorizacdo da
educacao nos planos provinciais e a correcta distribuicdo dos recursos.

» Administracfes Municipais: Serdo considerados alvos estratégicos ao
nivel local, tendo em conta o seu papel na gestdo directa das escolas,
implementacdo de programas como 0 apoio as escolas e resolucéao de
problemas imediatos das comunidades. As accbes visardo reforcar a

responsabilizacao e a eficiéncia na gestéo local.
Alvos Secundarios

Os alvos secundarios serdo actores com capacidade de influéncia indirecta
sobre os decisores primarios.

» Deputados: Terdo um papel relevante na aprovacdo do Orgcamento
Geral do Estado e na fiscalizacdo das acc¢des do Executivo. A advocacia
procurara sensibiliza-los para a necessidade de maior investimento na
educacao e maior controlo da execucéo orcamental.

» Media: Serdo parceiros estratégicos na divulgacdo de informacdes e na
formacdo da opinido publica. A sua actuacdo permitira dar visibilidade
aos problemas do sector e aumentar a pressdo sobre os decisores
politicos.

» Lideres comunitarios: Serdo importantes na mobilizagcdo das
comunidades e na legitimacéo das acc¢des de advocacia ao nivel local. A
sua influéncia social contribuira para reforcar a participacéo cidada.

Constituintes

GLOBAL CAMPAIGN FOR

13 EDUCATI



AASCS-EPT  /# =\
NUCLEO DO CUANZA SUL @.,

o s OUTLOUD GP[T‘T Associagdo de Actores Sociais Chaves de Saber

(Rede de Educagdo para Todos).

Os constituintes serdo os principais beneficiarios das ac¢cdes de advocacia e a
base social de sustentacdo do processo.

» Professores: Serdo actores centrais na implementacdo das politicas
educativas e na identificacdo dos desafios do sistema. A sua
participacdo sera fundamental para legitimar as reivindicacbes e
fornecer evidéncias préticas.

» Alunos: Serdo os beneficiarios directos do sistema educativo. A sua voz
sera valorizada para evidenciar as dificuldades vividas no processo de
ensino-aprendizagem.

» Pais: Terdo um papel essencial no acompanhamento da vida escolar e
na exigéncia de melhores condi¢cdes de ensino. A sua mobilizacdo

reforcara a presséao social sobre os decisores.
Aliados

Os aliados serao actores que partilhardo os mesmos objectivos e que poderdo
reforcar a capacidade de intervencgéo da advocacia.

» ONGs: Serao parceiros estratégicos na implementacéo das accdes, na
producdo de evidéncias e na mobilizacdo social, contribuindo com
experiéncia técnica e capacidade organizativa.

» Redes da sociedade civil: Facilitardo a articulagdo entre diferentes
organizacdes, permitindo ac¢bes coordenadas e maior alcance das
iniciativas de advocacia.

» Parceiros internacionais: Poderdao apoiar com financiamento,
assisténcia técnica e visibilidade internacional, reforcando a credibilidade
das accles e a pressado sobre os decisores nacionais. Neste ponto ainda
de momento contamos com o financiamento da Parceria Global de

Educacdo no ambito do Projecto Transformar vida Pela Educacgéo(TVE)
Adversarios

Os adversérios serdo actores que poderdo resistir as mudancas propostas ou
dificultar a implementacéo das estratégias.

» Actores resistentes a mudanca: Incluirdo individuos ou grupos que,
por interesse ou comodismo institucional, se opordo a reformas no
sector da educacdo. A estratégia procurara mitigar essa resisténcia
através de dialogo, evidéncias e presséao social.
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» Interesses institucionais instalados: Referem-se a praticas e
estruturas ja enraizadas que dificultam a transparéncia, a eficiéncia e a
inovacdo no sistema educativo. A advocacia ir4 actuar no sentido de
expor essas limitagdes e promover mudancas estruturais.
3.5 Estratégias de Intervencao
As estratégias de intervencao serdo estruturadas com o objectivo de influenciar
politicas publicas, promover mudangas sustentaveis no sector da educacéo e

fortalecer a participacédo da sociedade civil.
3.5.1 Producéao de Evidéncias

A producdo de evidéncias constituirh a base do processo de advocacia,
permitindo sustentar as ac¢des com dados concretos e crediveis.

Estudos e relatérios: Serdo elaborados estudos diagndsticos e relatérios
analiticos sobre a situacdo da educacdo, com enfoque nos principais desafios,
como a falta de infra-estruturas, insuficiéncia de professores e limitagbes no
financiamento. Estes documentos servirdo como instrumentos de apoio a
tomada de deciséo e reforco da argumentacédo junto dos actores politicos.
Monitoria do financiamento: Sera realizado o acompanhamento sistematico
do orcamento publico destinado a educacdo, analisando a sua alocacdo,
execucdo e transparéncia. Esta acgcdo permitira identificar lacunas, desvios e

prioridades negligenciadas.
3.5.2 Lobby Institucional

O lobby institucional serd utilizado como estratégia para influenciar
directamente os decisores politicos e administrativos.

Reunides com decisores: Serdao promovidos encontros formais com
responsaveis governamentais, deputados e gestores do sector educativo
(MED, GPE e DME), com o objectivo de apresentar evidéncias, propor
solucdes e defender a melhoria das politicas educacionais.

Audiéncias publicas: Sera assegurada a participacdo em audiéncias publicas
e outros espacgos formais de consulta, onde seréo apresentadas preocupagdes
e recomendagdes, comunicados finais, reforcando a visibilidade das

problematicas.
3.5.3 Mobilizagao Social
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A mobilizacdo social visara envolver as comunidades e fortalecer a participacéo
cidada na defesa do direito a educacao.

Campanhas comunitérias: Serdo realizadas campanhas de sensibilizacdo
nas comunidades, abordando a importancia da educacao, o papel das familias
e os direitos dos alunos, dos pais e encarregados da educacédo, contribuindo
para o aumento da consciéncia social.

Foruns publicos: Serdo organizados féruns de debate com a participacdo de
professores, pais, alunos e lideres comunitarios, promovendo o dialogo,

organizacdes da sociedade civil membros da rede e a partilha de experiéncias.
3.5.4 Comunicacdo Estratégica

A comunicacdo estratégica sera essencial para amplificar as mensagens de
advocacia e influenciar a opinido publica.

Programas de radio e televisdo: Serdo convidados e utilizados programas
radiofénicos para divulgar informacdes, promover debates e alcancar um
publico mais amplo.

Artigos de opinido: Serdo publicados artigos em jornais e plataformas
digitais(wthassap, facabook, portal), abordando questdes criticas da educacao
e propondo solucgdes.

Redes sociais e Portal da Rede: As redes sociais serdo utilizadas para
disseminar conteddos, mobilizar cidaddos e dar visibilidade as accbes

realizadas.
3.5.5 Monitoria e Responsabilizacao

Esta estratégia terd& como foco garantir que as politicas e compromissos
assumidos sejam efectivamente implementados.

Avaliacdo de politicas: Serdo analisadas politicas publicas educacionais para
verificar o seu grau de implementacao, eficacia e impacto.

Divulgacédo de resultados: Os resultados das avaliagbes e monitorias serao
divulgados junto da sociedade civil e dos decisores, promovendo transparéncia
e responsabilizacao.

3.6. Plano de Accéao

O plano de accdo sera organizado em trés horizontes temporais, permitindo
uma intervencao progressiva e sustentavel.
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Curto Prazo (0-2 meses)

Recolha de dados: Sera realizado o levantamento de informacg@es relevantes
sobre o estado da educacéo, incluindo dados estatisticos e percepc¢des das
comunidades.

DefinicAo de mensagens: Serdo estruturadas mensagens-chave de
advocacia, claras, consistentes e adaptadas aos diferentes publicos-alvo.

Inicio de contactos institucionais: Serdo estabelecidos contactos com

actores institucionais estratégicos, criando canais de dialogo e cooperacao.
Médio Prazo (2 -6 meses)

Campanhas publicas: Serao implementadas campanhas de sensibilizacdo e
mobilizagdo em larga escala.

Pressdo mediéatica: Sera reforcada a presenca nos meios de comunicacao
social, promovendo debates e visibilidade das problematicas do sector.
Monitoria do orgamento: Serd intensificado o acompanhamento do

orcamento da educacao, com foco na sua execugao.
Longo Prazo (6-1 anos)

Influéncia politica efectiva: Serdo consolidadas relagdes institucionais que
permitirdo influenciar decisdes politicas de forma consistente.

Reformas estruturais: Serdo promovidas mudancas estruturais no sistema
educativo, baseadas em evidéncias.

Consolidacdo da advocacia: Seré fortalecida a capacidade institucional para

garantir a continuidade das acgdes de advocacia.
10. Indicadores de Sucesso

Os indicadores de sucesso permitirdo medir o impacto das estratégias
implementadas:
> Aumento do orgamento da educacgao: Sera verificado o crescimento
da percentagem do orcamento nacional destinada ao sector educativo.
> NUmero de escolas construidas: Sera avaliada a expanséao das infra-
estruturas escolares.
> Reducdo da exclusdo escolar: Serd monitorada a diminuicdo do

namero de criangas fora do sistema de ensino.
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> Participacdo da sociedade civil: Sera analisado o nivel de
envolvimento de organizagOes e cidadaos nas ac¢des de advocacia.
> Numero de accdes realizadas: Serad feita a quantificacdo das

actividades implementadas.
11. Riscos e Mitigacéao

A implementacdo do plano de advocacia enfrentara diversos riscos que
poderdo comprometer o alcance dos objectivos definidos. Assim, sera
fundamental identificar antecipadamente esses riscos e definir medidas de
mitigacdo adequadas, de modo a garantir a eficacia e sustentabilidade das

accoes.
Riscos

o Resisténcia politica: Podera haver resisténcia por parte de decisores
politicos e gestores publicos, sobretudo quando as propostas implicarem
mudancas estruturais, maior transparéncia ou redistribuicdo de recursos.
Esta resisténcia podera manifestar-se através de atraso na tomada de
decisbes, falta de abertura ao didlogo ou rejeicdo das propostas
apresentadas.

o Falta de recursos: A limitacdo de recursos financeiros, humanos e
técnicos podera afectar a implementacdo das actividades previstas,
reduzindo a capacidade de mobilizacdo, producdo de evidéncias e
comunicacdo. Este risco poderd comprometer a continuidade e o
alcance das accoes de advocacia.

o Desinformacgao: A circulagdo de informagdes incorrectas ou distorcidas
podera enfraquecer as mensagens de advocacia, gerar confusdo entre
0s actores envolvidos e reduzir o apoio publico as iniciativas. Este risco
sera mais evidente em contextos de fraca literacia informacional ou

acesso limitado a fontes crediveis.
Mitigagcéo
e Uso de evidéncias: Sera priorizada a producédo e utilizacdo de dados
fiveis, estudos e relatorios técnicos para fundamentar as acg¢des de
advocacia. A evidéncia permitira reforcar a credibilidade das propostas,

reduzir a contestacao e facilitar o dialogo com os decisores.
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« Trabalho em rede: Sera promovida a articulacao entre organizacdes da
sociedade civil, parceiros institucionais e actores comunitarios, de modo
a fortalecer a capacidade de intervencéo colectiva. O trabalho em rede
permitira partilhar recursos, ampliar o alcance das accfes e aumentar a
influéncia politica.

e Comunicacdo continua: Ser4 assegurada uma estratégia de
comunicagdo permanente, clara e acessivel, com o objectivo de
informar, sensibilizar e mobilizar os diferentes publicos. A comunicacao
continua ajudara a combater a desinformac&o, manter o tema na agenda

publica e reforcar o engajamento dos actores envolvidos.
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3.7 Conclusédo e Recomendacdes

O presente plano estratégico constitui um instrumento orientador para a
promoc¢ao de mudancgas estruturais no sector da educacdo em Angola. Atraves
de uma abordagem baseada em evidéncias, mobilizacdo social e dialogo
institucional, torna-se possivel influenciar politicas publicas e garantir o direito a
educacao de qualidade para todos.

A andlise desenvolvida ao longo do plano evidenciou que o sector da educagdo em
Angola continua a enfrentar desafios estruturais profundos, com destaque para o baixo
financiamento publico, insuficiéncia de infraestruturas, limitagdes no acesso, fraca
disponibilidade de recursos pedagoégicos e fragilidades na implementagdo da
educacado inclusiva. Estes problemas, identificados durante o workshop, ndo séo
isolados, mas interligados e com impacto directo na qualidade do ensino e na
equidade do sistema educativo.

As estratégias de advocacia definidas demonstraram que é possivel actuar
sobre estas limitagcdes através de uma abordagem organizada, baseada em
evidéncias, mobilizacdo social e didlogo institucional. A combinacdo de
producdo de dados, lobby politico, comunicacéo estratégica e monitoria reforca
a capacidade da sociedade civil em influenciar politicas publicas e promover
maior responsabilizagéo dos decisores.

Ficou igualmente evidente que a advocacia n&do deve ser entendida como uma
accao pontual, mas como um processo continuo e estratégico, orientado para
resultados de curto, médio e longo prazo. A aplicacdo consistente da teoria de
mudanca permitira transformar accdes concretas em resultados mensuraveis e,
posteriormente, em impactos estruturais no sistema educativo.

Assim, o plano reafirma que o fortalecimento da sociedade civil, aliado a
participacdo activa das comunidades e ao uso de evidéncias crediveis, constitui
um caminho viavel para garantir uma educacdo mais inclusiva, equitativa e de

qualidade em Angola.
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3.7.1 Recomendacdes
Tendo em conta os resultados do diagndstico e as estratégias propostas,
apresentam-se as seguintes recomendacoes:
Ao Governo (nivel central(MED) e local(GPE e DME e AMS):
> Aumentar progressivamente a percentagem do Orcamento Geral do
Estado destinada a educacgédo, aproximando-se das recomendacdes
internacionais.
> Garantir maior transparéncia na gestédo dos recursos, com divulgacéo
regular de relatorios de execucao orcamental.
> Priorizar a construcao e reabilitagdo de infraestruturas escolares,
sobretudo em zonas com maior défice.
> Reforcar o investimento na educacédo pré-escolar e inclusiva, com
formacéo de professores especializados e aquisicdo de materiais
adaptados.
> Assegurar o fornecimento regular de manuais escolares e recursos
pedagogicos.
As Administracdes Municipais e Direc¢des da Educacéo:
> Melhorar a gestao e aplicacado do ADE, garantindo que 0s recursos
cheguem atempadamente as escolas.
> Promover mecanismos de participacdo comunitaria na gestdo escolar,
reforcando o controlo social.
> Reduzir a sobrelotacdo das turmas através da expansédo da rede
escolar.
A Sociedade Civil e Organizacdes Parceiras:
> Reforcar a producédo de evidéncias e estudos sobre a situacdo da
educacao para sustentar a advocacia.
> Intensificar ac¢cdes de mobilizacdo comunitaria e sensibilizacédo sobre o
direito a educacéo.
> Fortalecer o trabalho em rede para aumentar a capacidade de influéncia
e alcance das accoes.
> Monitorar continuamente as politicas publicas e denunciar
irregularidades.
Aos Media:

> Dar maior visibilidade aos problemas e avangos no sector da educacéo.
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> Promover debates publicos informados sobre financiamento, qualidade e
inclusdo educativa.
As Comunidades (pais, professores e alunos):
> Participar activamente na vida escolar e nos processos de tomada de

decisao.
> Exigir melhores condigbes de ensino e maior responsabilizagédo dos

gestores publicos.
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Anexo 1: Quadro Sintese do Plano de Accdo de Advocacia

Objectivo Central: Resumir as ac¢des coordenadas de advocacia que contribuam para influenciar politicas publicas no sector da

educacdo

Lema Global Orientador: "Manter a chama acesa pela educacgao™

Objectivo Publico-Alvo/ | Mensagem-Chave Actividade Prética Queméo Prazo / Indicador de
Especifico de Decisor a Transmitir Responséavel? Data Sucesso
Advocacia Limite
Garantir a Direccéo "A transparéncia na | Fazer estudo Direccéo dos Curto Estudo
aplicacdo correcta, | Municipal da gest&o escolar bibliografico/investigacéo Nucleos Prazo apresentado com
efectiva e Educacéo e fortalece a sobre a gestdo do ADE, Provinciais da (0-2 protocolo de
transparente das Administrador | qualidade do apresentar os resultados ao AASCS-EPT meses). | recepcao e
verbas do ADE. Municipal. ensino."” administrador e realizar namero de
programas de radio. programas de
radio realizados.

Aumentar o Ministério da "O Realizar campanhas e Direcc¢éo Longo | Inclusdo de
orcamento do OGE | Educacéo e desenvolvimento encontros institucionais para Nacional de Prazo (6 | propostas de
para a construcao Governos na primeira propor 0 aumento do OGE ea | AASCS-EPT e meses - | construcdo de
de salas de aulas Provinciais. infancia € a base de | construcdo de infra-estruturas | Coordenadores 1ano). | salasdo pré-
publicas e uma aprendizagem | adequadas. dos Nducleos escolar nos
contratacgéo de significativa."” Provinciais planos de
educadores de orgamento local.
infancia.
Aumentar o Orgéos locais e | "O acesso a escolas | Criar audiéncias, realizar Direccéo dos Curto Audiéncias
orcamento para autoridades de | primarias encontros com as autoridades | Nucleos Prazo realizadas e
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construcéo de direito. convencionais e locais e apelar a incluséo Provinciais da (0-2 nimero de
escolas primarias e manuais gratuitos é | escolar das criangas. AASCS-EPT meses). | criangas
garantir a um direito integradas no
disponibilizagéo de inegavel." sistema de
manuais escolares. ensino.
+1
Garantir a Direccéo da "A aprendizagem Apelar insistentemente a quem | Direcgéo dos Médio | Proposta de
formacao de Educacéo e ndo tem idade: de direito para a separacdo de | Nucleos Prazo formacdo em
professores em decisores ensino adequado turmas (criancas e adultos) e Provinciais da (2-6 andragogia
andragogia e politicos locais. | para jovens e propor 0 acompanhamento de | AASCS-EPT meses). | submetida e fim
espacos adequados adultos reduz o formandos de projectos das turmas
para o ensino de insucesso." externos. mistas de
adultos. criangas e
adultos.
+1
Garantir a MED e "A inclusdo custa Realizar encontros de reflexdo | Direcgédo Longo | Aumento do
aquisicéo de Gabinete menos que a sobre educacao inclusiva e Nacional de Prazo (6 | nUmero de
maquinas Perkins, | Provincial da excluséo."” apelar ao aumento do AASCS-EPT e meses - | formandos na
impressoras Braille | Educacdo. financiamento para a aquisi¢do | Coordenadores 1ano). | educacdo
e formacéo de de materiais adaptados. dos Nducleos especial e
técnicos tradutores. Provinciais . equipamentos
adquiridos.
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Anexo2 FLUXOGRAMA DA ESTRATEGIA DE INTERVENCAO

FLUXOGRAMA DA ESTRATEGIA DE INTERVENCAO

PROBLEMA CENTRAL:

Baixo financiamento da educacao (6,37% — 7,74%)
Falta de transparencia (ADE)
Infra-estruturas insuficientes

nY:

P ‘
Falta de professores e materiais “tl]

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO

Producdo de evidéncias
Lobby institucional
Mobilizacao social
Comunicagao estratégica
Monitoria e responsabilizacao

RESULTADOS IMEDIATOS:

e Maior pressdo politica ’:

e Reforco da sociedade civil ‘J iy

o Visibilidade publica do problema | / _ Aj
o Dados crediveis disponiveis \9/

-

RESULTADOS ESTRUTURAIS:

o Aumento do orcamento da educacao

e Mais transparéncia no ADE
e Expansao de escolas

o Reforco da educagdo inclusiva

IMPACTO FINAL:

Sistema educativo inclusivo e de qualidade

Financiamento sustentavel

Melhoria do sucesso escolar
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NUCLEO DO CUANZA SUL

DUCATIONOUTLOUD GPEE

advocacy & social accountability

Associagdo de Actores Sociais Chaves de Saber
(Rede de Educacgdo para Todos).

Anexo 3. RODA DE INTERVENGAO (MODELO CIRCULAR)

RODA DE INTERVENCAO

~ Investigar ”

Transparencia e ADE

Nivel Central
Ministerio da Educacao
Deputados

Inclusiva

Manter a chama acesa Nivel
Provincial pela educagio Local

LY Influenciar politicas pdblicas  FFREEEIEE
OILEEEN  para financiamento adequado AT
Gabinetes Direccaes

de Educacao \_/ Municipais

Ensino Primario

Ensino de Adultos
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